江苏海事职业技术学院基建处建设项目
前期工作管理办法
为进一步规范工程建设项目前期工作程序，加强工程建设项目前期工作管理，根据国家法律法规，结合学校实际，特制定本办法。
本办法所指的工程建设项目前期工作主要包括计划立项、规划定点、设计委托、初步方案报批、规划许可证申办、招投标、签订合同、建设工程施工许可证申办、开工申报、验线开工等。
第一条　计划立项
校园发展规划是工程建设项目前期工作的重要依据。拟进行前期工作的基础设施工程建设项目必须符合学校中长期建设发展规划。
（一）政府立项。政府立项是指必须报经政府职能部门批准立项建设的项目。立项程序为：
1．校办公会研究确认任务后下发基建处，由基建处起草立项申请报告，上报政府职能部门审批。
2．进行项目可行性研究。项目可行性研究是对工程建设项目的必要性、技术可行性、经济合理性和实施可能性进行综合论证工。
（1）编制项目建议书。立项申请报告批准后，由基建处委托有相应资质的设计单位编制项目建议书并与其签订工作合同。基建处应加强督促检查，同设计单位密切配合，以确保前期工作的质量。
（2）项目建议书审批。由基建处按项目审批权限的规定将项目建议书报主管部门，项目建议书经主管部门批准后进行可行性研究。
（3）上报可行性研究报告。在可行性研究阶段完成或委托有关单位完成必要的有关专题报告或报批手续后，由基建处将可行性研究报告报主管部门。
（二）学校立项。学校立项是指根据学校建设需要而又不需经政府职能部门报批的小额工程建设项目。按照本管理办法第七条、第八条、第十一条执行。
第二条　规划定点
规划立项批准后，由基建处按照学校总体规划，初步确定工程建设项目的位置并报政府职能部门审批。   
第三条　设计勘察委托
（一）基建处牵头组织择优选择设计勘察单位开展工程建设项目设计工作，编写设计任务书并进行初步方案设计。
（二）项目使用部门负责提出使用功能要求。
（三）基建处负责提出设计要求。
第四条　初步方案报批
（一）初步方案完成后，基建处负责组织有关部门人员进行论证、会签，并报学校领导审定。
（二）根据学校领导审定的初步方案，基建处负责报政府职能部门审批。
第五条　施工图设计
（一）根据政府职能部门审查意见，基建处负责通知设计单位调整、修改方案并绘制施工图，在施工图设计过程中，要充分征求使用单位的意见。
（二）施工图设计完成后，基建处负责委托审图单位对施工图进行审查，并办理相关职能部门批准手续，取得建设部门的施工图审定单。
第六条　申办规划许可证
基建处负责办理城市配套费等有关缴费手续，结合已办理的有关审批手续申办规划许可证。
第七条　项目招标
招标：基建处提出工程招标要求并负责招标部门的答疑，国有资产管理处负责组织招标。
第八条　签订合同
根据《中标通知书》以及招标文件，由基建处负责初拟合同，经各有关部门会签意见后，报学校分管领导和校长审定。
第九条　申办施工许可证
根据政府职能审批的规划许可证申办施工许可证。
第十条　开工前的报备
基建处负责办理质量报监、安全报监等有关手续。
第十一条　放线、验线、开工
（一）基建处负责约请勘察部门按建设规划红线图放线。
（二）基建处负责约请规划部门验线。
（三）工程开工。
第十一条　本办法由基建处负责解释。
第十二条 本办法自印发之日起施行。
 
[bookmark: _GoBack]江苏海事职业技术学院基建处　　　　　　    2020年7月8日
